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\d har ordet

For TMF:s del innebar verksamhetsaret 2019 en
fortsatt utveckling av medlemserbjudandet och
fokus pa nagra traditionella verksamhetsomraden,
men ocksa en spannande utveckling av flera nya.

| allt vasentligt praglades 2019 av ett gott konjunkturlage fér de allra
flesta branscher som TMF foretrader. Den starka nedgang i bygg-
konjunkturen som de flesta aktorer férutspadde slog inte igenom
med full kraft, &ven om en begynnande avmattning av konjunkturen
kunde skodnjas mot slutet av aret, vilket &ven var fallet i flera av vara
viktigaste konkurrentlander.

De branscher TMF féretrader fortsatter att géra ett starkt avtryck

i samhallet. TMF:s medlemmar producerar i hogsta grad sadant

som férknippas med positiva varden, och som de allra flesta har

en mycket varm relation till — oavsett om det handlar om en vacker
mobel, snidad trappa eller rustik ekdérr. Produkter som k&nnetecknar
det genuint svenska och som starkt férknippas med Sverigebilden
utomlands. Detta &r en férman for oss pa TMF att fa arbeta med.

Vara branscher befinner sig ocksa i framkant nér det géller utveck-
lingen mot ett hallbart och cirkulart samhalle. | ménga fall &r svenska
aktorer varldsledande. Den stora och 6kande efterfragan pé tré och
trabyggande &r en tydlig illustration av detta.

TMF har under aret pé ett valdigt markant sétt utvecklat vara
aktiviteter inom miljo- och héallbarhetsomradet, och vi &r nu en ofta
anlitad forelasare och inspiratdr bland medlemmar och andra aktoérer.
Det arbete vi har lagt ned och den vagledning vi har tagit fram ifrdga
om Agenda 2030 har ocksa betraktats som en forebild i flera
sammanhang.

TMF har ocksa forstarkt sitt arbete med naringspolitik och paverkan
under aret — med en storre synlighet och ett
starkare inflytande &n kanske nagonsin

tidigare. Det ar nu naturligt for besluts-
fattare att inkludera TMF i sina beslut
och aven i det utredningsarbete och de
underlag som féregar besluten. Genom
stora satsningar pé olika FoU-projekt
har TMF:s position som en seri¢s och
langsiktig aktor forstarkts.

TMF:s méarkningssystem for
mobelbranschen, Mébel-
fakta, har haft ett fortsatt
inflode av bade nya
markande féretag och
nya produkter. Under
aret paborjades en

utveckling av Mébelfakta, som bland annat syftar till att utveckla
systemets oberoende for att starka Mébelfaktas stélining inom ramen
for offentlig upphandling.

Till foljd av 6kade aktiviteter avseende lagstiftning pa Europaniva har
TMF ocksa intensifierat vara insatser i det europeiska paverkans-
arbetet. Detta har delvis skett i egen regi, men ocksa genom Svenskt
Naringslivs Brysselkontor och de europeiska organisationer vi ar
medlemmar i; EFIC fér mébler och CEI-Bois for traindustrin.

Kommunikativt har vi haft en stor synlighet — bade i traditionell media
och TMF:s egna kanaler. Vidare har ett stort utvecklingsarbete
genomforts for TMF:s tilltagande digitalisering vilket &ven omfattat
planering kring var framtida kommunikation.

Stor kraft har ocksa lagt pa forberedelserna infor Avtalsrorelsen
2020. Det yrkande som TMF tagit fram och éverlamnat till de fackliga
motparterna har sin grund i ett omfattande férankringsarbete bland
férbundets medlemmar. Férberedelserna har syftat till att bevara
och forstarka medlemsféretagens konkurrenskraft nationellt och
internationellt.

| arbetsgivarverksamheten har, forutom sedvanlig medlemsservice,
stor kraft ocksa lagts pa arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet samt —
det som méjligen ar branschernas framsta utmaning — den framtida
kompetensférsorjningen. Inom ramen fér kompetensférsérining har
aven betydande resurser lagts pa en tkad och riktad ungdoms-
kommunikation.

Né&r dessa rader skrivs, i slutet av mars, ser varlden inte ut som
vanligt. Det gar inte att gissa hur 2020 kommer att beskrivas nar det
blir dags att sammanfatta aret i nasta verksamhetsberattelse. Inom
TMF arbetar vi intensivt med att inhamta och sprida information och
verkar tillsammans med 6vriga organisationer inom Svenskt Narings-
liv for att regering och myndigheter ska fatta sddana beslut som gor
att samhallet och naringslivet ska forbli s& oskadda som mojligt och
snabbt kunna aterga till nagorlunda normala férhallanden nar den
akuta situationen ar éver. Att det gar 6ver och att det som TMFs
medlemmar producerar bade kommer att vara uppskattat och
efterfragat, det vet vi dock med sékerhet.

Fran samtliga medarbetare vill
jag avslutningsvis framféra ett
varmt tack for stort stéd och
engagemang under verksam-
hetsaret 2019. Ert stdd och
era asikter, bade negativa och
positiva, &r en férutsattning for
att vi ska kunna fortséatta att
gbra vart arbete.

David Johnsson
Vd, Tra- och Mdbelféretagen

Omslagsfoton: Martela, A-hus, Offecct, Kvanum och Kéhrs.



TMF Tycker

Arbetet med politisk paverkan och opinions-
bildning ar — forutom arbetsgivarstdd och
branschutveckling — en huvuduppgift for TMF.
Malet ar att tillfora och sprida kunskap om vara
branscher, att undanrgja befintliga hinder saval
som att identifiera potentiella nya hinder och
lyfta fram mojligheter — for en stark tra- och
mobelindustri.

TMEF:s paverkansarbete sker dels via sociala
medier, debattartiklar, expertuttalanden och

Statsminister Stefan

Lofven besoker

.....................................

Alvsbyhus dar vd Kent
Johansson redogér for
branschens utmaningar.

nara dialog med exempelvis Boverket och SKR OKAT OCH

(Sveriges Kommuner och Regioner). Dels genom  Foto: Alvsbyhus
personliga moten med beslutsfattare och politiker

pa riksplan och kammunal niva. Internationellt verkar TMF via
branschorganisationerna EFIC, Eurowindoor, FEP samt EFV.

For att starka TMF:s paverkan och for att na ut med vara

VARIERAT BYGGANDE

Hallbarhetsfragan handlar férutom
ekologisk héllbarhet, aven om
ekonomiska och sociala aspekter.
Foér TMF:s del &r det exempelvis

naringspolitiska budskap anstalldes aven en naringspolitisk sarskilt viktigt att understryka vikten

expert pa TMF under 2013.

av att kommuner detaljplanerar for
smahusbyggande. Under aret har
TMF:s naringspolitiska arbete for ett

Okat och varierat byggande i hdg
grad praglats av héllbart byggande,

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM

et

5 JAMSTALLDHET

4 GOD UTBILDNING B RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITET FOR,

VALBEFINNANDE
—/\:\/}r

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OGHEXONOMISK
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men ocksé av kreditrestriktioner och
markbrist. Férutsattningarna for att,
aven i samre tider, sékerstélla
nyproduktion &r en nyckelfraga.

Nér det géller energifragan for
nyproduktion handlar engage-
manget framférallt om de skéarpta

energikrav for byggnader som ar pa

13 ekommcans Jf 14 ™ | 16 e ™ W 16 N [ 17 Soini™ D N .
Wiacron Shseliie el ;\ :_.‘ gang fran Boverket. TMF arbetar for
an rimliga och 6ver en livstid optimala

= 'l: &Eﬁ‘ﬂ}‘mﬁ krav dar ocksa produktionsmaterial
och produktionsteknik tas med i

berakningen.

HALLBAR UTVECKLING

| takt med att klimathot och ravaruférsorj-

Aven cirkular ekonomi och ett framtida
ning blivit en allt viktigare framtidsfraga inom
samhaéllet och naringslivet har TMF 6kat och
gatti braschen. 2018 var ett startskott for

produktpass har under 2019 fatt stérre
utrymme pa den politiska agendan. Till foljd
av detta har TMF kontinuerligt haft dialog
TMF:s langsiktiga arbete tillsammans med med beslutsfattare for att formedla bransch-
medlemsféretagen avseende Agenda 2030.
Under 2019 har detta arbete

fortsatt och dialogen och

ens syn pa utformningen av ny politik. TMF
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bevakar och paverkar den politiska utveck-

lingen bade nationellt och inom EU. Detta
arbetet med intresserade
foéretag har intensifierats for
att narma sig malen.

tillsammans med andra branschorganisa-
tioner inom ramen fér Svenskt Naringslivs

samverkansgrupper.



OFFENTLIG UPPHANDLING

TMF har sedan lang tid arbetat for
battre offentlig upphandling av moébler.
Under 2019 tecknade Kammarkollegiet
nya ramavtal pa "Mabler och inredning"
med tolv anbudsomréaden.

OKAD RENOVERING

Foto: Shutterstock

En langsiktig malsattning for TMF:s néringspolitiska arbete &r att bidra till 6kad

renovering av bostader; dels vad galler energieffektivisering, dels vad galler
standardhéjning. For att driva fragan har TMF deltagit i ett Innovationskluster for

energieffektiva smahus, BeSma, med finansiering fran Energimyndigheten. Méalet

ar att utveckla energieffektiviseringar som ar sa kostnadseffektiva alternativ.som

majligt, vilket ocksa ar en relevant fraga for flera medlemsgrupperingar inom TMF.

Foto: Teknikcollege

SAKRAKOMPETENSFORSORJININGEN

Kompetensférsorjningen ett prioriterat
omréde for TMF. TMF:s rekryterings-
undersdkning samt kontakter med enskilda
medlemsféretag, pekar pa ett fortsatt stort
behov av utbildad arbetskraft inom saval
produktion som inom tjanstemannaroller.
En erfarenhet som delas med flera andra
branscher, vilket pekar pa att matchningen
péa svensk arbetsmarknad kan utvecklas.

TMF ser att det under lang tid varit svart
att locka elever till gymnasiala trautbild-
ningar. Det har vidare varit en utmaning
att entusiasmera kommuner att bedriva
vuxenutbildning for att tdcka branschens
behov. Trenden att gora sina livsval senare
i livet och vélja bort yrkesutbildning ar
internationell. Samtidigt finns det en rad
atgarder som TMF och TMF:s medlemmar
kan gora for att paverka situationen.

» Synliggdra branschen och

branschens behov

Det &r fa individer som kommer att hitta till
branschen och dess utbildningar om de
inte vet att féretagen och yrkena existerar.
Under 2019 tog TMF upp arbetet med en
mer ambitiés och riktad ungdomskommu-
nikation och med hjalp av en ny samar-
betspartner skapades ett sammanhallet
kommunikationskoncept som ska vacka
intresse, informera om och rekrytera unga
till tra- och mébelbranschen. Konceptet
gick under namnet "Framtiden ar i dina
hander”(Las mer under Kommunikation &
Paverkan).

Vidare har TMF arbetat med att tydlig-
gora yrkesroller och efterfragad kompetens
genom “trateknisk validering” och darmed
identifiera kompetensbrist.

En utredning kommer att Idgga fram
férslag om &mnesbetyg i gymnasiet vilket
Oppnar mojligheter att férandra utbildnings-
innehéllet sa att de mer dverensstammer
med foéretagens behov. Kvalifikationerna
ar ett praktiskt redskap for dialog med
enskilda skolor.

> Stalla krav pa strukturella reformer
som gor utbildningar mer attraktiva
Aven om det fallande intresset for yrkes-
utbildning &r en internationell trend, finns
det ett antal atgarder som kan motverka
nedgéangen. En viktig atgard ar att saker-
stalla att yrkesutbildningar ger likartade
mojligheter som for elever som véljer hog-
skoleférberedande utbildning att gora an-
dra val senare i livet. TMF har tillsammans
med industrin och Svenskt Naringsliv, drivit
frdgan om hogskolebehdrighet — utan att ge
avkall pa yrkeskunskaper. TMF har utokat
de legala méjligheterna att 1&sa in yrkes-
utbildning senare i livet samt underléattat for
preparandutbildning fér yrkeshodgskolan.
TMF har dessutom aterkommande
uppvaktat den pagaende utredningen
om regionalisering och dimensionering
av gymnasiet och vuxenutbildningen.
Detta i syfte att sakerstélla tillgang till
yrkesutbildning av god kvalitet, dar behov
finns. Arbetet inom Teknikcollege &r &ven
angelaget for att sakerstalla kvalitet och
inflytande inom saval gymnasie-, vuxen-
och yrkeshdgskoleutbildning.



IMMATERIELLA RATTIGHETER/PIRATKOPIERING

TMF &r aktiva i fragan kring immateriella réattigheter och motverkande
av produktkopiering, med samarbetspartners som Etiska Radet, PRV
och réattighetsalliansen. Tillsammans med samarbetsparter har TMF
lange drivit pa for hardare straff gallande intrang i immaterialratt. Som
en konsekvens av detta kommer skéarpta straff for de allvarligaste fallen
av immaterialrattsintrang att galla fran 1 september 2020.

00 000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

For femte aret i ar var
Traffpunkt TMF en viktig
motesplats for TMF. Har
bostadspolitisk méte med
Civilutskottets Johan L&f-
strand (S), tvaa fran vanster.
Foto: Qla [Torkelsson.

|

NARINGSPOLITISK PAVERKAN UNDER ALMEDALSVECKAN

Politikerveckan i Aimedalen &r en

viktig arena fér TMF:s naringspolitiska
arbete. Veckan inleddes sedvanligt
med ett byggmingel. Under de foljande
dagarna medverkade TMF i ett flertal
aktiviteter, sasom egenarrangerade
rundabordssamtal samt seminarier
dar vara talespersoner, men aven
styrelseledaméter och medlems-

foretag, deltog i panelsamtal.

De flesta av rundabordssamtalen
sker sedan nagra ar pa Traffpunkt
TMF (hos medlemsféretaget G.A.D)

dar TMF traffar politiker, beslutsfattare,

amnesexperter och opinionsbildare
for att diskutera forutsattningar

och ¢nskemal kring branschens
mest angelagna fragor. Nagra &mnen

som diskuterades under 2019 var
héllbar utveckling, LAS, offentlig
upphandling, immaterialratt, finan-
siella restriktioner, varierat byggande
samt kompetensférsoérjning med
representanter fran SKR, arkitekt- och
designsamarbeten, Civilutskottet,
Finansutskottet, Naringsutskottet,
Finansinspektionen samt Boverket.
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En av TMF:s grundldggande uppgifter som arbetsgivarorganisation &r att teckna
kollektivavtal. | vart dagliga arbete finns vi sedan till hands och ger stod till

vara medlemsforetag i alla frdgor som ror den arbetsrattsliga relationen till de
anstallda. Vi medverkar vid lokala forhandlingar nar medlemsforetagen vill ha
bitrade, och om en lokal férhandling gar vidare till en central forhandling &r TMF
part. Vi bitrader aven vara medlemsforetag i domstolsprocesser.

Radgivning och information till medlemsféretagen har skett pa
olika satt under aret. Genom den geografiska spridningen via vara
regionkontor i Umea, Falun, Stockholm, Jonkdping, Vaxjo, Gote-
borg respektive Malmé nar vi snabbt ut till vara medlemsforetag
via en personlig kontakt, och nar de ¢nskar &r vi med pa lokala
férhandlingar eller fér diskussion om olika arbetsrattsliga problem.
P& vart huvudkontor i Stockholm finns tre centrala férhandlare som
skoéter de centrala férhandlingar som inkommer och som &ven har
specialomraden sasom I6nesattning, forsakringar och pensioner.

Medarbetarna pa arbetsgivarsidan deltar &ven i olika expert-
grupper inom Svenskt Néringsliv sdsom pensioner och forsak-
ringar, arbetsrattsgruppen, EU-arbetsmarknadsgruppen och
arbetsmiljogruppen.

AVTAL OCH FORHANDLINGAR

Som ett resultat av Avtal 2017 skapades tva arbetsgrupper. Den
ena arbetsgruppen rérde en dversyn av befintliga [6neavtal mellan

TMF och Unionen - ett arbete som slutférdes under hdsten 2019.
Den andra arbetsgrupp var mellan med TMF och Unionen,
Sveriges Ingenjérer samt Ledarna och géllde en sammanslagning
av de tvéa tjanstemannaavtalen, traindustri och stoppmaébel. Aven
har slutférdes arbetet under hdsten 2019.
De féreslagna forandringarna har kommit att omfattas av avtals-

Avtal20

FOR STARKT KONKURRENSKRAFT

férhandlingarna 2020.

Avtal 2020
Under 2019 har vi arbetat med for-
beredelse infor avtalsrorelsen 2020. Vi har samlat in information,
synpunkter och énskemal fran medlemsforetagen via enkat, konfe-
renser och méten. Dessa har sedan sammanstallts och med det som
underlag har yrkanden tagits fram som styrelsen har beslutat om.

| december bytte TMF yrkanden med GS-facket, Unionen,
Sveriges Ingenjorer och Ledarna. Tva viktiga fragor for foretagen
har varit nivan pa lénedkningarna samt majlighet till storre flexi-
bilitet nar det galler arbetstider.



k Under éaret pabdrjades forhandlingar

om LAS och omstéllningsfragor mel-
lan Svenskt Naringsliv, LO och PTK.
Dessa har bedrivits parallellt med
utredningen om LAS som ska vara
klar i maj 2020. Férhandlingarna

P komplicerades nagot av den kom-
“ mande avtalsrorelsen. Detta innebar

att Svenskt Naringsliv, LO och PTK

& kom 6verens i december om en av-

= siktsforklaring géllande férhandlingen
N om arbetsratten samt att parkera for-
_ handlingarna. Planen &r att ateruppta
forhandlingarna sommaren 2020.
Avsiktsforklaringen anger att allman
visstid ska ersattas, att kompetens-
utveckling under anstalining ska
starkas, samt att man ska utveckla
en battre och tryggare a-kassa som
parterna ansvarar.

Vidare foreslas storre flexibilitet for
arbetsgivaren vid uppsagningar, men
dar uppsagningar fortsatt ska ske
sakligt och rattssékert.

EU

Det &r mycket som hander inom arbetsmarknadsomradet pa
Europaniva. For att kunna bevaka vad som hander deltar TMF i
den sociala dialogen via de europeiska organisationerna CEI-Bois
och EFIC. Vidare deltar TMF i Svenskt Naringslivs arbete med
EU-fragor.

Den tilltradda EU-kommission har ett ambitiést program péa det
sociala omradet och har foreslagit flera reformer av fragor som
normalt beslutas pa nationell niva eller av arbetsmarknadens parter.
Inférande av minimiléner i Europa &r ett av de l6ften EU-kommissio-
nens ordférande Ursula von der Leyen gav i samband med att hon
tiltradde pa ordférandeposten. TMF har via Svenskt Naringsliv och
de europeiska organisationerna arbetat med fragan om minimiléner,
som vi menar inte &r en fraga pa Europaniva, utan istéllet hanteras
bést i varje enskilt land. | Sverige har vi en val fungerande modell

KURSER OCH UTBILDNINGAR

Arbetsratt och 6kad kunskap om lagar och avtal ar ett av de
mest centrala omraden som TMF erbjuder vara medlems-
foretag, och det speglas ocksa i vart kursutbud.

Den mest grundlaggande kursen ar en branschspecifik ut-
bildning som omfattar arbetsmilj6, arbetsratt och kollektivavtal.
Dessa kurser genomférs tillsammans med Grafiska Féretagen
och Groéna Arbetsgivarna.

som innebar att arbetsmarknadens parter férhandlar fram I6ner i de
olika kollektivavtalen och det vill vi fortsatta med.

ARBETSMILJO, SAKERHET & HALSA

Arbetsmiljo ar en viktig fraga for vara medlemsféretag. Manga
foretag behover stod och rad avseende det generella arbetet med
arbetsmiljo pa féretaget men det kan ocksa handla om specifika
fragestalliningar.

Under 2019 har t ex manga fragor rort inspektioner fran Arbets-
miljoverket. Alla foretag som fatt radgivning till hur de kan forbe-
reda sig, har ocksa sluppit sanktionsavgifter. Inspektionerna har
i huvudsak handlat om systematiskt arbetsmiljdarbete, kemiska
risker, truckar och trycksatta anordningar.

Maskinkorkortet

Efter nio ars anvandning — med ett uppskattat webbaserat
utbildningsmaterial — moderniseras nu Maskinkérkortet pa en ny
webbplattform for att battre mota efterfragan och folja modern tek-
nik och layout. Animationer och film ersatter &ldre daterade bilder
samtidigt som textmangden och det sprakliga har setts éver for
att forbattra forstéelsen. Man har &ven tagit bort de éverséattningar
som fanns pga begransad efterfragan. Projektet lanserades i
borjan av 2020.

Skyddsnatet

Skyddsnatet — som pa allvar drog igang under 2019 — ar ett nat-
verk dar medlemsféretagen kan diskuteras aktuella arbetsmiljofra-
gor, med syfte att dela erfarenheter sinsemellan, fa information om
nyheter och &ndringar inom arbetsmiljbomradet samt praktiska
tips. Skyddsnatet traffas tva ganger per ar och anvands aven

som remissinstans. En av de viktiga fragorna pa agenda har varit
Arbetsmiljoverkets regelférnyelser.

Tra och Mabelbranschens Arbetsmiljorad (TMA)

TMA ska verka for en positiv utveckling inom tra- och mébelindu-
strin och radets sammanséttning bestar av TMF samt véara fackliga
motparter GS, Unionen, Sveriges Ingenjérer och Ledarna. TMA ska
sprida information och ge rad i aktuella arbetsmiljé- och saker-
hetsfragor, stodja och folja praktisk forskning och utveckling med
inriktning mot forbattring av arbetsmiljon. TMA ska ockséa verka for
att antalet arbetsolyckor och arbetsrelaterad ohéalsa minskar.

TMF har &ven medverkat vid ett flertal féretagsférlagda
utbildningar som rort arbetsratt, arbetsmiljé och kollektivavtal.
Flera kurser genomférs i samarbete med andra organisa-

tioner inom Svenskt Naringsliv sasom férhandlingsteknik,

ledarskap, I6nekartlaggning samt MBL. Detta gér det mdjligt att
bredda kursutbudet.
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Alt rekrytera framtida medarbetare och, framforallt, att hitta ratt slags
medarbetare ar en av de tuffaste utmaningarna for vara medlemsforetag.

TMF engagerar sig darfor att dels 6ka rekryteringsbasen, dels att (dngsiktigt
starka kompetensforsorjningen till tra- och mobelindustrin — Framtidens industri.

REKRYTERINGSBEHOV

TMF:s éarliga rekryteringsundersokning samt kontakter med en-
skilda medlemsféretag, pekar pa ett fortsatt stort behov av utbildad
arbetskraft inom saval produktion som inom tjanstemannaroller. En
erfarenhet som delas med flera andra branscher, vilket pekar pa att
matchningen péa svensk arbetsmarknad kan utvecklas.

Under den narmaste trearsperioden ser den svenska tra- och
mdbelindustrin ett sammanlagt rekryteringsbehov motsvarande
cirka 7 000 heltidstjanster, varav 2 000 tjansteman och 5 000 yrkes-
arbetare. Rekryteringsbehovet beror — fér bada grupperna — framst
péa planerad eller dnskad utdkning av féretagens verksamheter
samt pa pensionsavgangar.

Efterfragan pa valutbildade och helst erfarna yrkesarbetare &r
stor i manga branscher och de ofta lite mindre féretagen utanfor
storstadsregionerna har svart att sta sig i konkurrensen bland stora
och attraktiva arbetsgivare. Denna tendens forstérks allteftersom
yrkesprogrammen pa gymnasiet férsvinner fran mindre orter och de
tidigare starka banden mellan lokala utbildningar och lokalt néringsliv
tunnas ut.

TMF ser dessutom att det under 18ng tid varit svart att locka
elever till gymnasiala trautbildningar.

TMF gjorde under 2019 en ambitiés nysatsning med var ungdoms-
kommunikation via en ny samarbetspart och konceptet/

devisen "Framtiden &r i dina hander”, (Il&s mer under Kommunika-
tion & Paverkan). Vidare har TMF arbetat med att tydliggéra
yrkesroller och kompetensstandarder genom "trateknisk validering”.

VALIDERING

— for en tydligare bestallning av kompetens

Genom det arbete som har bedrivits inom validering har TMF
under aret tagit fram mer lattillgangliga kompetensstandarder eller
kvalifikationer for maskinsnickare, CNC-operatérer, specialsnickare

och produktionstekniker. Nagot som resulterat i Yrkeshogskoleut-
bildningar fér produktionstekniker i Nassjé och Tibro. Kommande
upphandling av arbetsmarknadsutbildningar paverkas &ven av
detta. En utredning kommer att 1agga fram férslag om amnesbetyg
i gymnasiet, vilket 6ppnar mojligheter att férandra utbildningsinne-
hallet sa att de mer dverensstammer med féretagens behov. Kvali-
fikationerna &r ett praktiskt redskap for dialog med enskilda skolor.

Den viktigaste resursen f6r kompetensforsérjning utgoérs av befintlig
och kommande personal. TMF:s valideringsmodeller underlattar
for féretagen att hitta dold kunskap och att identifiera kompetens-
brister. Valideringsmodellerna underlattar ocksa en strukturerad
kompetensutveckling. TMF har under aret deltagit i projektet "Kom-
petenssakrad industri” som dels har hjalpt ett antal medlemsféretag
med enskilda handlingsplaner, men framfér allt utvecklat metoder
for stod till foretag.

Ett antal medlemsforetag har kunnat prova pa validering fér med-
arbetare, dér erfarenheten av detta arbete ses som mycket positiv.
Personer i omstélining &r en viktig resurs for féretagens kompe-
tensférsorjning. TMF har intensifierat kontakterna med TSL under
aret, for att sékerstalla att individer i omstallning med relevanta er-
farenheter och en vilja att fortsatta arbeta i branschen, ska erbjudas
validering som en del i omstallining.

TEKNIKCOLLEGE

All erfarenhet pekar pa att en nara samverkan mellan féretag och
utbildare ar avgoérande for fungerande matchning i frdga om rekry-
tering. Genom Teknikcollege far féretagen ett tydligt inflytande tver
gymnasie-, vuxen- och yrkeshogskoleutbildning — en méjlighet som
flera TMF-medlemmar tar. Ambitionen &r dock att annu fler féretag
ska nyttja Teknikcollege-samarbetet for att starka sin kompetensfor-
sorjning. TMF finns representerat bade i Teknikcollege styrelse och
i det I6pande arbete.
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Branschutvecklin

TMF:s medlemmar ar foretag som pa ett eller annat satt har en koppling
till boende och byggande - “vi bygger och inreder Sverige”.
Branschutvecklingsverksamheten bedrivs inom ett antal branschgrupper
och fokuserar framforallt p& omradena naringspolitik (se “TMF Tycker”),
marknad & statistik, hallbar utveckling, produktion, teknik & forskning

samt massor, motesplatser/natverk & utbildning.

TMF kan, tillsammans med sina medlemsforetag astadkomma
mycket via gemensamma projekt och gemensamma pétryckningar.
Genom samverkan kan branschernas intressen framféras med storre
tyngd gentemot politiker, myndigheter och andra instanser. TMF &r
sedan lange en aktor under Alimedalsveckan. Branschsamarbete
skapar fortroende, erbjuder bra tillféllen fér erfarenhetsutbyte och
bygger natverk som langsiktigt gynnar de branscher som TMF
representerar.

MARKNAD & STATISTIK

Export/Marknadsprojekt

+20 000 besodkare

TMF, Sveriges Arkitekter, Stockholm Stad och Stockholm Furniture
& Light Fair har drivit projektet + 20 000 besdkare som marknads-
férs under namnet Stockholm Design Week. SDW:s syfte ar att 6ka
antalet bestkare pa mébelmassan ifrén 40 000 till 60 000. Ar 2019
innebar det &nnu fler aktiviteter pa stan an tidigare, fler sponsorer
och man testar 25 hour design — ett erbjudande mot allmanheten for
att dppna upp de mer slutna “pa stan” aktiviteterna och géra allman-
hetens dag p& massan mer attraktivt.

Designprogrammet Swedish Design Moves

Swedish Design Moves &r en regeringssatsning som ska framja
svensk design i varlden. TMF arbetar, tillsammans med Svensk
Form, Sveriges Arkitekter och Association of Swedish Fashion
Brands, i projektet som drivs av Visit Sweden. Malet ar att 6ka det
internationella intresset for svensk design, mode och arkitektur,
vilket ska leda till 6kad turism och export och starka Sverige som
designdestination. Swedish Design

Moves har varit aktiva pa

olika designevents

under aret.
Férutom i Milano
satte Swedish Design
Moves och svensk
design &ven sin pra-
gel pa och i Paris under
september—oktober 2019.
| samarbete med Svenska
institutet i Paris storsatsar man

pa nutida svensk design och bland aktdrerna finns DUX, Edsbyn,
Garsnas, Massproductions och Stolab.

Under 2019 har TMF samverkat med andra aktorer for att
ansoka om ett nytt designprogram med ett tydligare exportfokus,
nagot som fick positiv respons i december. Regeringen investerar
fem miljoner kronor under 2020 i en ny exportstrategi dar svensk
design ska bidra till 6kad export fran Sverige. Den nya satsningen
ska ha extra fokus pé& hallbarhet och olika former av design.

Marknadsstatistik

Branschstatistik och I6pande marknadsdata ar viktigt for TMF:s
medlemsforetag och industrin som helhet, inte minst for att visa pa
den traféradlande industrins betydelse samt att sprida kannedom om
det aktuella konjunkturlaget.

Statistiken hamtas in fran Statistiska centralbyran (SCB) samt
branschens olika produktgrupper; dérrar, fénster, koksinredningar,
mobler, trappor, tréhus, (sméhus och flerbostadshus inklusive
student- och specialboende) samt traskivor. Det sker manadsvis
eller kvartalsvis under aret och sammanstalls i delbranschrapporter
av TMF. Vissa delar av statistiken &r publik och kan kontinuerligt
foljas pa var webbplats tmf.se, medan andra delar &r exklusiva for
medlemsforetagen. Fran och med hésten 2017 redovisas trahus-
statistiken uppdelat; flerbostadshus respektive sméahus.

Trahusstatistiken publiceras aven i ett nyhetsbrev, "Marknads-
statistik & Trahusnytt”, en gang per manad.

Enkéten "Moébelbarometern” visar hur konjunkturlaget inom
maobelindustrin forandrar sig éver tid. Enkaten skickas ut tva ganger
per ar till mobelféretagen och resultatet aterrapporteras
till de som har deltagit i enkaten.

TMF i siffror ar en samman-
FROR stallning av statistik frén tra- och
e, mobelindustrins alla delbranscher
och publiceras tva gadnger om
aret. Fr.om 2018 har TMF i siffror
delats upp i tva delar; TMF i siffror
och TMF:s marknadsrapport, och
numera publiceras den endast i digital

form. TMF i siffror har aven utvidgats



med en ny del som visar léneutveckling fér TMF:s medlemsféretag
och arbetsmarknadens struktur.

TMF Marknadsrapport har ny form och nytt innehall sedan hosten
2018 och tas fram i samarbete med Tyréns AB. Marknadsrapporten
publiceras tva ganger per r, oktober och april, och innehéller en
omvéarldsbevakning som kontinuerligt foljer ett antal indikatorer for
exempelvis ekonomisk tillvéxt, rénta, byggande och boende. | okto-
bernumret utvidgas innehallet med en férdjupad analys som tar upp
en aktuell fraga eller &mne som &r intressant for branschen.

Tréahusbarometern publiceras tva ganger per ar och visar order-
ingang, leveranser och prognos i antal for trahus, bade for sma-
hus- och flerbostadshus. Sedan starten 2010 har Trahusbarometern
successivt fatt bredare genomslag och citeras ofta i media. Trahus-
barometern har fatt ny form och layout fran och med hésten 2019.

| samarbete med SCB tar TMF fram flera index for branschen;
MT74, Kontorsmdébelindex (planmdébler, arbetsstolar och 6vriga
mobler) samt Detaljhandelindex fér mébelhandeln.

Sedan 2016 tar TMF fram statistik fér mobler och inredning till kon-
tor och offentlig miljo, aterférséljarledet. Malet med statistiken ar att fa
en bild av den totala marknaden for férséljning av mébler till kontor-
och offentlig miljo i Sverige och den totala fakturerade férsaljningen.

HALLBAR UTVECKLING

Under 2019 har TMF intensifierat arbetet med hallbar utveckling.
Detta arbete utgar fran Agenda 2030 dar TMF har identifierat elva
globala hallbarhetsmal som centrala eller betydande for svensk tra-
och mébelindustri. Mycket fokus har legat pa att hjélpa och inspirera
medlemsforetagen att implementera och mana pé héllbar utveckling.
Detta har skett i form av workshops — savél ute hos enskilda foretag
som via storre heldagsarrangemang med manga inbjudna deltagare.
TMF har aven tagit fram guider, broschyrer och lathundar som ska
underlatta for medlemmarna att komma igang pa allvar.

TMF bedriver omfattande kommunikation via sociala medier med
goda exempel pa ansvarsfulla foretag fran en hallbar bransch. Vidare
bevakar och paverkar TMF den politiska utvecklingen bade nationellt
och inom EU tillsammans med andra branschorganisationer inom
ramen for Svenskt Naringslivs samverkansgrupper.

Det rader ingen tvekan om att politiska initiativ att mana fram
hallbar utveckling kommer att paverka
villkoren for svenska féretag att agera. Detta
syns nationellt i 73-punkt-programmet och i
132-punkts klimatplanen samt pa EU-niva i
"the Green Deal”. TMF arbetar med att tolka
och i mojligaste man paverka
kommande regelverk for att balansera hall-
bart ansvarstagande med affarsmassighet.

Tillsammans med andra parter i projektet
"Cirkulara Mébelfldden” har TMF etablerat
kontakt med och arrangerat rundabordssamtal
med en rad svenska myndigheter for att lyfta
hinder och majligheter till att introducera
cirkular ekonomi. Vidare har nya utvecklings-
projekt startat for att géra TMF:s

branscher mer héllbara. Projekt som; "KlivPa Sméahus — klimatpa-
verkan i ett livscykelperspektiv for smahus”, "Hallbar interiér” och
"Knowledge transfer for circular business eco-systems”.

TMF har aven fortsattningsvis prioriterat dialog med skola och
akademi. Under 2019 har manga samtal férts med studenter i slutet
av sina utbildningar inom teknik, design och ekonomi. Bland annat
har TMF hallit forelasning pa Carl Malmstenskolan.

Maobelfakta

Under 2019 har Mobelfakta stadigt okat — bade nar det galler antal
féretag och produkter. Utvecklingen av markningssystemet har foku-
serat pa att gora systemet sa kostnadseffektivt som majligt, och for
attunderlatta deklarationsforfarandet fér féretagen lanserades bland
annat e-deklarationen.

TMF inledde under 2019 aven ett samarbete med IVL kring
Maobelfakta och en verksamhetsledare anstéalldes. Under aret pa-
bdrjades ocksé processen mot en férandrad agarstruktur (inklusive
bolagisering) — ett omfattande arbete. Den planerade férandringen
har samtidigt resulterat i manga positiva reaktioner fran bland annat
upphandlare, myndigheter och mébelbranschen (inkl. féretag med
Mobelfakta-produkter).

PRODUKTION

Produktionsprocessen inom tra- och mébelindustrin &r inne i en spén-
nande och utmanande fas. Numera &r automation och robotisering en
naturlig del i de flesta produktionsmiljder, samtidigt som det stélls allt
hogre krav pa hallbara produktionsprocesser/hallbarhet.

Kvalitetsprojekt MDF

MDF-projektet fortsatter men évergar fran kvalitets till ytoehandlings-
fokus. Malsattningen &r att 6ka kunskapen om MDF, dess olika kvali-
téer samt optimeringen av bearbetning och ytbehandling av skivorna

TEKNIK & FORSKNING

Inom branschutveckling finns tva tekniska kommittéer, en for mobler
& inredning och en for trahus. | den fér mébler & inredning med-
verkar kvalitets- och miljochefer fran branschen och gruppen utgor
remissinstans for forandringar av innehallet i Mobelfakta. TK mobler

sammantradde tva ganger under 2019.

Rumsavdelaren
Face fran Martela
ar en av manga
mobler som ar
markt Mobelfakta.



Tekniska kommittén for trahus arbetar med gemensamma bransch-
utvecklingsprojekt inom huvudsakligen regelverk, energi, standard-
isering och utbildning, tillsammans med RISE. Under aret hade TK
Trahus fyra maéten. Innovationsklustret for energieffektiva smahus,
BeSma, har under aret haft omfattande verksamhet i form av
forstudier, FoU-projekt, utbildningar och seminarier. Malet ar att
minska energiférbrukning och klimatavtrycket genom att utveckla
sa kostnadseffektiva alternativ som majligt, med fokus pé industriell
tillverkning.

TMF &r representerade i Boverkets byggrad som haft tva méten
under aret samt Byggmaterialindustriernas energiutskott som haft
fyra méten under aret.

Foljande projekt och aktiviteter pagick under 2019

» Solel fér smahus

» Innovationsklustret BeSma for energieffektiva sméhus

» Smart Housing Sméland

» FJL-Far Jag Lov, digitala bygglov

» Digitalt Forst

» Effektivare klimatskal

» Cirkulara affarsmodeller fér mobler

» Renovering av befintliga smahus

» Utveckling tragrund

» Whispering Game, ett forskningsprojekt som syftar till att saker-
stélla kundnojdhet genom att ta fram ett strukturerat arbetssatt
som stoddjer effektiv och séker dverforing av "kundorderspecifik
information".

» Kéllsorteringsworkshop med mal att f& till en standard

» Utveckling av Projekt 20 000

Standardisering och markning

TMF har under aret varit verksamma i féljande standardiserings-
grupper (som speglar motsvarande internationella grupper):

» SIS TK 179 Fénster och dorr

» SISTK 182 Tra och CEN TC 250 SC5 Design of Timber structures
» SIS TK 189 Energi och innemilj¢

» SIS TK 197 Byggnadsakustik

» SIS TK 247 Trabearbetningsmaskiner

> SISTK 391 Maébler

» SIS TK 598 Areamatning och funktionsplanering i byggnader

MASSOR, NATVERK/MOTESPLATSER
& UTBILDNING

Stockholm Furniture Fair & Light Fair
TMF &r samarbetspartner till Stockholm Furniture & Light Fair, varldens
stérsta massa for skandinavisk design. Under 2019 ars upplaga
hade vi "Agenda 2030” som tema och vara méssaktiviteter innebar
startskottet for TMF:s Agenda 2030 lansering. | montern lyfte vi fram
fem goda exempel — via fem medlemsforetag — som framgangsrikt
arbetar med globala Agenda 2030-maél, Pa stora scenen holls ett
vélbesokt panelsamtal om "Hur mébelindustrin ska gora halloarhet
till en konkurrensfordel — lat oss prata Agenda 2030!” med TMF:s
héllbarhetschef Robin Ljungar i panelen. TMF arrangerade &ven ett
Mobelfaktaseminarium.

Nationalmuseum nyinvigdes hosten 2018 och flera

m ﬁcm

Digital Produktionsdag
pa Tracentrum i Nassjo
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Bildkallor: Trahusdagarna (Mediaspjuth), Digital Produktionsdag (Tracentrum),

avIMF:smedlemsféretag var involverade i inredningen och moble-
ringen av det nya museet. Delar av inredningen togs sedan — med
Matti Klenell som konceptdesigner — till en uppméarksammad utstall-
ning i samband med Stockholm Furniture & Light Fair — "NM & En
ny samling”. TMF var medproducent i utstaliningen — tillsammans
med Sveriges Arkitekter.

Salone del Mobile

Tva manader efter Stockholm, var TMF pa plats i Milano, med varl-
dens storsta designmassa Il Salone del Mobile, genom Designpro-
grammet och den svenska utstallningen 'HEMMA — Stories of Home'.
Med scener ur svenskt vardagsliv visades kreativ och jamlik svensk
design upp mitt i det sprudlande distriktet Brera-omradet. Ett 40-tal
svenska foretag deltog i satsningen, vilka agerade plattform for att
visa nyheter for trendséttare och medier fran hela vérlden.

Trahusdagarna

Den 13-14 mars 2019 deltog narmare 200 personer pa Trahus-
dagarna pa Elmia-massan i Jonkdping. Dagarna arrangerades for
19:e aret i rad tillsammans med RISE och Smart Housing Sméland.

Mobelriksdagen

TMF &r partner till Mébelriksdagen som holls i Tranas den 21-22
mars 2019. Huvudteman var héllbar tillvaxt och vad det offentliga
rummet i férandring innebar fér moébelbranschen.
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Hallbarhet stod pa agendan under Stockholm Furnittire Fair
och ledde till manga intressanta diskussioneroch méten.

Sthim Furniture & Light Fair (Stina Stjernkvist/TMF).

Digital Produktionsdag

Den 25 september 2019 arrangerade TMF, tillsammans med Tra-
centrum, Robotdalen och Automation Region, en valbesokt temadag
pa Tracentrum i Nassjo inom amnet produktion och digitalisering.
Programmet inneholl bland annat féredrag om innovationssprint och
goda exempel fran foretag. Planering infor 2020 &r i full gang, dar
temadagen i samband med Tr&- & teknikméssan hélls med temat
Agenda 2030.

Kurser & Seminarier

TMF har genomfért utbildningar i avtalsratt, ABM 07, TMF Energi,
Certifierade Trahusbyggare, Mobelfakta, riskbedémning, socialt
ansvar samt regelverk for bostadsutformning och tillganglighet.

Under aret har BIM (Byggnadsinformationsmodellering) blivit allt
vanligare i byggprojekt. Det &r exempelvis krav fran statliga myndig-
heter. TMF &r medlem i BIM Alliance och har under aret deltagit i flera
av deras aktiviteter.

TMF:s natverk for produktionstekniska fragor traffades tva ganger
under 2019 med ett 30-tal foretag. Fokus har varit hallbarhet, Agenda
2030, samt Industri 4.0 och digitalisering.

TMF har under aret fortsatt att validera medlemsforetagens saljkar
till Auktoriserad tréhusséljare - endast anstéllda i eller agenter till
TMF-anslutna féretag kan bli auktoriserade. TMF bedriver eller
administrerar dock inte sjalva utbildningen utan det sker via Gar-Bo.

Branschgrupper

Dérrar/Fonster

Branschgruppen har haft tva méten under 2019, och styr-
gruppen har haft tva fysiska och tre digitala moéten. Priorite-
rade fragor 2018-2019 for dorr- och fonstergruppen har varit
revidering av eBVD (digital byggvarudeklaration) och hante-
ring av digital artikelinformation med GTIN (streckkoder), som
ar det system som byggbranschen beslutat skall gélla. Ett
projekt har star-tats inom GS1 (som &ger GTIN-standarderna)
med syfte att anpassa GTIN till konfigurerbara produkter (dor-
rar och fonster). Dorr/fonster-gruppen har lamnat ett projekt-
forslag till TMF:s styrelse med syfte att kdpa en resurs som
aktivt driver utvecklingsarbetet och deltar i GS1:s projekt.

Kok & Bad

Kok & Bad-gruppen har haft tva moéten under 2019, ett i
samband med &rsméte och ett lunch-till-lunch i Vedum och
Kvanum med studiebesdk pa Vedum Kok & Bad och Kva-
num Kok. K&B-gruppen har bland annat arbetat med MDF
projekt, statistikutveckling, kéllsorteringsforslag till SIS och
undersokt olika varianter av livscykelanalyser som ledde till
beslut om férstudie for EPD.

Mabler

Maobelstyrgruppen tréaffades fyra ganger under 2018, varav
tre heldagar och ett lunch-till-lunch-méte. Under aret har
gruppen arbetat med utveckling av métesplatser som
Mobeldagen, Stockholm Furniture & Light Fair och Stock-
holm Design Week, immaterialréttsliga och exportrelaterade
fragor, avtalsmallar samt statistik.

Specialinredningar

Arbete med enkater och intervjuer har skett for att f& till
denna grupp. Specialinredningsgruppen startade darefter
med tva méten under hosten. Forsta moétet var for att satta
gruppens ramar, struktur och lara ké&nna varandra. Andra
motet var hos Savar snickeri utanfér Umed med temat kom-
petensforsorining.

Trappor

Trappgruppen har haft tva moten under 2019. Fragor som
diskuteras ar miljédeklaration- och méarkning, regelverk samt
digitalisering.

Tragolv
Golvgruppen ér vilande.

Trahus

Under 2019 hade styrgruppen for trahus sex protokollférda
maten, varav ett var arsmotet. Hela eller delar av styrgruppen
traffas aven i samband med politikertraffar eller i méten med
myndigheter. Fokusfragor har under aret varit kreditrestrik-
tioner, enhetliga byggregler, energifragor och mer detalj-
planerad mark.
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Kommunikationen har en central roll i TMF:s arbete. Vi ar engagerade och aktiva i samhallsdebatten
och driver viktiga fragor framat genom att tillféra ny kunskap, skapa spannande och konstruktiva
motesarenor och genom att kammunicera for att nd fram i bruset och gora skillnad. Vi lyfter fragor
som ar viktiga for vara branscher och foretag, synliggtr var industri och bidrar med kunskap i
dialogen med makthavare och beslutsfattare, i syfte att befasta tra- och mabelindustrins viktiga

roll i utvecklingen mot ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart samhalle.

DIGITAL KOMMUNIKATION

Under 2019 har vi arbetat med att férbereda ett omfattande digitalt
utvecklingsarbete som ska bdérja synas i var kommunikation under
2020. Vi planerar pé flera fronter; dels ska vara utbildningar och semi-
narier i storsta maojliga man tillgangliggoras digitalt. Filmade intervjuer
och reportage ska komplettera och férdjupa var bevakning av handel-
ser i omvérlden. Var medlemsservice och var viktiga radgivningsfunk-
tion ska utvecklas, vi vill bli &nnu mer I&ttillgangliga och erbjuda flera
kontaktvagar for medlemmarna. Var webbplats ska utvecklas och bli
mer lattnavigerad. Resultatet ska bli en &nnu mer flexibel, snabbfotad,
korrekt och komplett information, och kommunikation, med framfér allt
vara medlemmar, men &ven med vara évriga intressenter.

Film

De senaste aren har TMF satsat allt mer pa rorligt innehall, i form av
bland annat filmade intervjuer. Film ar nagot vi — i méatningar — kan
se intresserar och engagerar savél foljare i sociala medier som be-
sokare till webbplatsen tmf.se. Vi producerar filmer bade internt eller
med hjélp av externa produktionsbolag.

Under 2019 publicerade TMF narmare 50 filmer via TMF:s You-
tube-kanal med varierande innehall. Vi lyfter representanter ifran vara
medlemsforetag kopplat till aktuella fragor for tra-och mobelindustrin,
visar upp olika produktionsmiljer, talar med unga som gér pa Sveriges
olika yrkesprogram pa gymnasiet, samt politiker som medverkat i
TMF:s olika evenemang. Syftet med filmerna ar att 6ka kunskapen
hos vara medlemsféretag i olika fragor, inspirera och engagera till
fortsatt utvecklingsarbete inom till exempel héllbarhet och digitalisering.

@0O00

digitala narvaron i vara sociala kanaler. TMF kommunicerar idag via

Saociala medier
Under 2019 fortsatte TMF
arbetet med att 6ka den

Instagram, Facebook, Twitter, Linkedin och Youtube. Alla kanalerna
har olika syften och fylls med innehéll — anpassat efter malgrupp.
Arbetet féljer den sociala medieplan som tagits fram och féljarbasen
véxer i god takt. TMF ser en tydlig trend med att fler tar del av vart

rorliga material, och de sociala kanaler som vacker starkast engage-
mang idag ar Instagram och Linkedin dar den organiska rackvidden
ar stor.

Idag har TMF 750 féljare pa LinkedIn, vilket &r en 6kning med 59
procent fran féregaende ar och kanalen nar en rackvidd pé cirka
6 000 foljare per manad. Néar det géller vara 6vriga sociala medieka-
naler &r motsvarande siffror att Facebook har 790, Twitter 594 samt
Instagram 550 féljare. Siffrorna pekar pa att engagerande innehall,
minikampanjer och filmer resulterar i att narvaron hojs och att infor-
mation och budskap nar fram i en allt hdgre grad.

For att f& en storre forstaelse for hur TMF:s aktivitet i sociala medier
uppfattas tog vi for forsta gangen fram kvartalsrapporter under 2019.

\Webb

TMF driftar tre egna webbplatser;
tmf.se, mobelfakta.se samt trao-
mobelforum.se, dar tmf.se &r den
mest centrala. P& tmf.se finns dels
publik information och nyheter om
TMF och industrin, dels exklusivt

medlemsmaterial sdsom bransch-

L

statistik och en omfattande
Arbetsgivarguide. Vi jobbar numera

aven med evenemangs- och kampanijsidor
kopplade till vara stérre evenemang respektive kampanjer. Nagra av
de kampanijer som slappts under 2019 ar Agenda 2030 samt Digital
transformation.

For respektive ar tar kommunikationsavdelningen fram en webb-
plan som ska ligga till grund fér den fortsatta utvecklingen av vara
webbplatser. Under 2019 I&g stort fokus for tmf.se pa webbanalys
och verktyg for att mata och lara sig bestkares beteende och dar-
med kunna anpassa, strukturera och stkoptimera webbinnehallet
pa basta satt. Arbetet &r ett av TMF:s mest prioriterade webbprojekt
de kommande aren. Efter en teknisk implementering &r vi nu redo
att dra i gang sparning och analys, foljt av regelbunden uppféljning
samt atgarder.



Nyhetsbrev

Nyhetsbrev &r en viktig kanal fér TMF och vi har en hog lasfrekvens.
Varje vecka distribueras ett nyhetsbrev till cirka 2 500 prenumeranter,
och utéver det publicerar TMF nyhetsbrev om trahus (1 g/manad)
samt arbetsratt (4 ggr/ar). | samband med avtalsrorelser skickar TMF
aven ut ett sarskilt nyhetsbrev.

PRINT

Publikationer
TMF tar 16pande fram olika grafiska produktioner inom bransch- och
arbetsgivaromradet.

Det nya konceptet for TMF:s ungdomskommunikation — "Framtiden
ar i dina hander” — innebar att var arliga guide infor gymnasievalet
ersatts med den nya rubriceringen. Guiden &r valdigt efterfragad,
och kopplas numera i hogre grad till filmade studentintervjuer. Las
mer under Ungdomskommunikation.

| samband med TMF:s satsning med Agenda 2030 har det dven
tagits fram grafiska produkter — inte minst en medlemsexklusiv,
omfattande guide som ska vara ett bra verktyg for féretagen i arbetet
med de globala malen.

2019 innebar sista aret av den tryckta versionen av TMF:s med-
lemsmatrikel — féretagsdata som numera endast &r tillgangliga via
tmf.se och med ambition att utbka de narmaste aren.

Néagra av TMF:s publikationer gér att ladda ner pa utbudet.se —en
webbplats med pedagogiskt material vars syfte ar att framja samar-
betet mellan skolan och néringslivet.

Tra- & Mobelforum

TMF:s bransch- och medlemstidning,
Tré & Mébelforum, distribueras till
medlemmar samt andra intressenter
med en upplaga pa drygt 6 000 ex/
nummer. Trd & Mdébelforum, som &r
delvis annonsfinansierad, har som
syfte att belysa branschgemensam-
ma fragor, lyfta strategiska foretagar-
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vardag och férutsattningar genom intressanta och

frdgor samt ge inblick i féretagens

inspirerande reportage och intervjuer. Lasarresponsen upplevs som
bra, och tidningen laddas flitigt ner pa utbudet.se. Tra & Mdébelforum
har &ven en egen webbplats, traomobelforum.se — med saval text
som filmmaterial.

Mot bakgrund av innehallsrelevans och annonsintakter ligger tid-
ningen nu stadigt pa minst 28 sidor — en ambition som kvarstar éver
2020, bl a med en utdkad del om "Medlemsnytta”.

MOTESPLATSER

TMF arrangerar ett flertal méten och seminarier i olika fragor. Vi
stravar alltid efter att involvera vara medarbetare och experter, bjuda
in olika branscher och uppmaéarksamma fragor och &mnen ur olika
perspektiv for att skapa spannande och utvecklande samtal. Ater-
kommande branschevenemang &r Trahusdagarna, Digital Produk-
tionsdag och Mébeldagen (pausad 2019) samt méassorna Stockholm
Furniture & Light Fair, Nordbygg och Tra & Teknik.

Almedalen

Politikerveckan i Almedalen ar en viktig arena fér TMF:s narings-
politiska arbete. Under dagarna medverkar TMF i ett flertal aktiviteter,
sasom egenarrangerade rundabordssamtal samt seminarier dér vara
talespersoner, men aven styrelseledamdéter och medlemsféretag,
deltar i panelsamtal av andra organisationer.

De flesta av rundabordssamtalen sker sedan nagra ar i Tréffounkt
TMF dar vi, i vart medlemsféretag G.A.D:s spannande lokaler,
bjuder in till méten mellan TMF, vara medlemsféretag, beslutsfattare,
opinionsbildare och sakomradesexperter. Vi & mycket ndjda med
att pa detta sétt bidra till att uppréatthalla traditionen av dppenhet och
transparens under politikerveckan genom att vara méten kan héllas
i mindre format men &nda helt offentligt. Nagra &mnen som disku-
terades under 2019 var hallbar utveckling, LAS, offentlig upphand-
ling, immaterialratt, finansiella restriktioner, varierat byggande samt
kompetensforsorjning.

REDAKTIONELL BEVAKNING

Under 2019 har TMF haft redaktionell bevakning av Stockholm
Furniture & Light Fair, Trahusdagarna, TMF:s arsmote, Aimedals-
veckan, Digitala Produktionsdagen samt BeSma-dagen. Férutom
text + bild med inhyrda fotografer har vi &ven gjort kortare intervjufilmer
samt filmning av delar av seminarier som sedan lades ut pa tmf.se.

TMF I MEDIA

TMF &r synliga i medierna och vara medarbetare blir ofta kontaktade
av journalister for att kommentera samhallsfragor som &r kopplade
till vara branscher. Vi presenterar aterkommande branschstatistik
och prognoser som far medial uppmarksamhet, exempelvis TMF:s
Marknadsrapport, TMF i siffror samt Tréhusbarometern, men aven
annan statistik som bidrar till 5kad kunskap och till att synliggéra
viktiga fragor. Vi skriver &ven debattartiklar och flera av vara experter
ar mycket aktiva i sociala medier.

UNGDOMSKOMMUNIKATION

Var inriktning och ambition &r att skapa ungdomskommunikation som
engagerar, skapar kdnnedom och intresse. Det finns ett omfattande
rekryteringsbehov inom var industri och TMF vill bidra till att fler unga
upptécker var bransch, och kanner till de spannande yrkesmojlig-
heter som vara foretag erbjuder.

Under 2019 tog TMF ater upp arbetet med en mer ambitios
ungdomskommunikation. Arbetet kravde en omstart da var tidigare
samarbetspartner, reklambyran Edelman & Deportivo, stdngde ned
sin verksamhet sommaren 2018. Varen 2019 upphandlade TMF den
kreativa byran VOLT som sedan fick i uppdrag att skapa ett sam-
manhallet kommunikationskoncept som ska vacka intresse, informera
om och rekrytera unga till tra- och mébelbranschen. Konceptet gick
under namnet "Framtiden ar i dina hander”. VOLT fick aven uppdrag
att skapa en kampanj som syftar till att f& unga att soka till de yrkes-
férberedande gymnasieprogram som medlemsféretagen rekryterar
fran — Hantverksprogrammet och Industritekniska programmet.

"Forma din Framtid” gjordes under hoésten om till "Framtiden &r i
dina hander’- saval i print (folder) som i TMF:s digitala kanaler, som
ett led i arbetet att fa en mer sammanhallen ungdomskommunikation.
Den tidigare plattformen TM_X och dess koncept lades ned.



Medarbetare 2019-2020

David Johnsson Gustaf Edgren Jesper Ekstrém Cecilia Ask Engstrém  Anna Freij Gustav Fritz

vd Projektledare bransch-  Foretagsradgivare/ Chef branschutveckling ~ Férhandlare/ Naringspolitisk expert
utveckling — tréhus regionsansvarig Orebro arbetsrattsjurist
Bérjade i april 2020.

Therese Frostmark Sandra Furtenbach Carina Gisler Susanne Glas Eva Glickman Martina Hallgren

Projektkoordinator Projektledare Assistent Foretagsradgivare/ Férhandlingschef Projektledare, bransch-
branschutveckling branschutveckling — arbetsgivarservice regionsansvarig Umea utveckling — dorrar,
Bérjade i januari 2020. inredning & mébler fénster, trappor, tragolv

X bt

Sophie Hammarskjéld Ingela Hult Yvonne Identeg Anna-Lena Johansson Stefan Jernberg Bengt Johansson
Kommunikationschef Medlemsadministrator Ansvarig marknadsdata/  Foretagsradgivare/ Foretagsradgivare/ Chefsjurist
statistik regionansvarig Jonképing regionansvarig Falun
och Vastra Gotaland Slutade i december 2019.

§

Rickard Lindberg Robin Ljungar, Linda Lof Daniel Peterson Mikaela Pietrzak Anders Rosenkilde

Rédgivare —arbetsmiljs ~ Héllbahetschef Projekledare bransch- Férhandlare Kommunikatér Chef teknisk utveckling,
och halsa utveckling —mébler adj. professor i

konstruktionsteknik

\ y

Henrik Smedmark Heléne Backvik Cecilia Uhler Christina Villa Ambjérn Wahlberg Thomas Wall

Utbildningsansvarig Svensson Redaktor Foérhandlare Foretagsradgivare, Foretagsradgivare/
Vd-assistent jur. kand/ regionansvarig regionsansvarig Vaxjo

Malmé Slutade véren 2020.
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Ordfdrande

1. Claes Hansson
Styrelseordférande,

fdvd (tom april 2020)
Gotenehus Group AB
claes.hansson@gotenehus.se

Vice ordfdrande

2. Johan Jonsson

Vd Drémtrappor AB
johan.jonsson@dromtrappor.se

Ledarméter

3. Henric Fransson

Vd Ballingslév AB
henric.fransson@ballingslov.se

4. Beatrice K Henriksson
Vd Svenska Fonster AB

beatrice.henriksson@svenskafonster.se

5. Henrik Hjalmarsson
Vd Inwido AB
henrik.hjalmarsson@inwido.se

6. David Johnsson
Vd TMF
david.johnsson@tmf.se

7. Robert Petersson
Vd Kinnarps AB
robert.petersson@kinnarps.se

8. Christer Persson
F d vd Kahrs Group AB
(t o m augusti 2019)
cs.persson@hotmail.se

9. Anna-Karin Tyskhagen
Vice vd Dala Ledstang

och Snickeri AB
annakarin@dalaledstang.se

10. Marcus Westdahl
Vd EFG Furniture Group AB
marcus.westdahl@efg.se

Valberedning

Magnus Efraimsson

Vd Vedum Kok & Bad AB
magnus.efraimsson@vedum.se

Peter Mossbrant
Vd Derome Hus AB
peter.mossbrant@derome.se






TMF ARSREDOVISNING

for rakenskapsaret 20719

Tra- och Mobelforetagen
Orgnr802003-5773

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2019

Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avge arsredovisning for ar 2019.

Innehall Sida
— Forvaltningsberattelse 2
— Resultatrékning 3
— Balansréakning 4
- Noter 6

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.



Arsredovisning for rakenskapsaret 2019

Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Tra- och Mobelforetagens (TMF) andamal och syfte &r att tillvarata och framja medlemmarnas gemensamma intressen i arbetsgivar-
och branschfragor. Intressebolaget Arbio AB, som &ags till en fiardedel, ger service i dessa fragor till forbundets medlemmar.
Féreningen har sitt sate i Stockholm.

FRAMJANDE AV FORENINGENS ANDAMAL

Foreningens andamal har under aret framjats genom att sedvanlig medlemsservice i form av radgivning, férhandling och hjalp i
processer tillhandahallits TMF:s medlemsforetag. Under aret har stor kraft lagts pa arbetet med forberedelser infor avtalsrorelsen 2020
dar nya kollektivavtal skall férhandlas fram for TMF:s olika branscher. Detta har ocksé inneburit att stor samverkan skett med 6vrig
industri samt inom ramen fér samarbetet i Svenskt Néaringsliv. Féreningen har &ven tillhandahallit ett omfattande utbildningspaket for
sina medlemmar i syfte att hoja och fordjupa kompetensen i viktiga fragor.

Foreningens miljo- och kvalitetsmarkningssystem, Mobelfakta, har under verksamhetséret forberetts for att bli ett sjalvstandigt system.
Detta i syfte att kunna anvandas béttre i offentlig upphandling. TMF har under verksamhetsaret vidare arbetat mycket med milj¢- och
hallbarhetsfragor. Féreningen har i dag en grundmurad och stark position i dessa fragor och anlitas har ofta ocksa som expertorga-
nisation. Fortsatta satsningar har gjorts i kompetensforsorjningsfragan i syfte att underlatta for féretagen att rekrytera dagens och
morgondagens arbetskraft. Inom ramen for detta har ett ungdomskommunikationsprojekt tagits fram. Vid sidan om detta har under
verksamhetsaret starka satsningar, inkluderande paverkansarbete, gjorts for att skapa forutsattningar for ett ¢kat byggande och reno-
vering samt for att forbattra exportmaojligheterna féor TMF:s medlemmar.

Under aret har TMF fokuserat hart pa paverkans- och public affarsomréadet, vilket ocksa lett till en tydligt okad synlighet. Foreningen
har fortsatt varit starkt engagerat i forsknings- och utvecklingsarbete, standardiseringsfragor samt fragor kring teknisk utveckling. Inom
ramen fér samverkan i Svenskt Naringsliv har &ven insatser gjorts for att framja féretagandet och férbattra villkoren for féretag. Vardet
pa forbundets portfolj av svenska och utlandska aktier 6kade under aret med 35,6%. Under aret gjordes ett flertal aktieforsaljningar
och darmed realisationsvinster som férklarar det h6ga resultatet efter finansnetto.

FLERARSIAMFORELSE

2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning tkr 1468 2774 2625 2393
Resultat efter finansiella poster tkr 10900 1375 8157 2778
Soliditet % 94,9 93,7 95,0 950
Antal medlemsféretag 665 665 670 679
EGET KAPITAL
2019-12-31 2018-12-31
Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 183982 182 120
Justering av ingéende balans 2462
Ny ingdende balans per 2018-01-01 184 582
Arets resultat 6687 -600

Belopp vid arets utgang 190 669 183982
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till forbundstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning éverfors

RESULTAT OCH STALLNING

183 982
6687
190 669

190 669

Resultatet av forbundets verksamhet samt den ekonomiska staliningen vid rékenskapsarets utgang framgar i évrigt av efterféljande

resultatrékningar och balansrékningar med noter.

Resultatrakning

RESULTATRAKNING NOT

Rorelsens intakter m m

Medlemsavgifter

Bidrag 2
Summa intékter m m

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran évriga vardepapper och

fordringar som &r anlaggningstillgangar 3
Réanteintakter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

-8 930

-8930

-7 462

16639
1728

18 362
10900

-272
-3 941

6687

-10 568

-10 568

-7 794

8802
367

9169
1375
85

-2 060

-600
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Balansrakning

BALANSRAKNING
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga kortfristiga placeringar
K. h bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT 2019-12-31  2018-12-31
4 10500 10500
5 72762 83410

83 262 93910
13 6

- 14

- 1781

71 67
210 86
294 1954

97 938 104 426
40982 18 483
139 214 124 863
222 476 218773
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BALANSRAKNING
Eget kapital och skulder

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Kartfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till intresseféretag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

NOT 2019-12-31  2018-12-31
183 982 184 582
6687 -600
190 669 183 982
26024 25 752
258 272
258 272

67 1094
4218 4399
90 -

4 26

1146 3248
5525 8767
218773

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 222 476
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Noter

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Foreningens arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndamndens BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r oférandrade i jamforelse med féregaende ar, om inget annat anges.

Resultatrakningen

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i féreningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och
intéktsredovisas dver den tidsperiod som avses.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhalina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls.

Inkomstskatt
| &rets skattekostnad ingar, den skattepliktiga verksamhetens, skatt som avser arets skattepliktiga resultat och del av tidigare ars inkomst-
skatt som &nnu inte har redovisats.

Balansrakningen
Kortfristiga fordringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsuvis till anskaffningsvarde och i efterféljande varde-
ringar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde. | posten kortfristiga placeringar ingar
aktier som innehas for att placera likviditetsdverskott pa kort sikt.

Andra langsiktiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av réantebarande tillgangar. Innehaven innehas pé lang sikt. Tillgangar
ingéende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljiande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvéarde med
beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger. De réantebérande tillgangarna redovisas i efterféljande redovisning till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Intresseforetagsredavisning
Som intresseféretag betraktas de foretag som inte ar dotterféretag men dar férbundet direkt eller indirekt innehar minst 20% av résterna for
samtliga andelar, eller pa annat satt har ett betydande inflytande.

| forbundets bokslut redovisas andelar i intresseféretag till anskaffningsvéarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran
intresseforetag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Personal
Forbundet har, i likhet med féregaende ér, inte haft nagra anstallda och inte heller utbetalt nagra I6ner. Léner och erséttningar utbetalas i
intresseforetaget Arbio AB.

Ovriga externa kostnader
| posten 6vriga externa kostnader ingar bl.a. fakturor fran Arbio AB avseende inkdpta foreningstjanster. Arets inkop 16d pa 4 525 tkr jamfort
med féregaende ars inkop pa 4 714 tkr.
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NOT 2 BIDRAG

Trappgruppens bonusfond
Snabbspéret 2018
Snabbsparet 2018-2019
BOSS projekt

Summa

2018
82

62
224
368

2018
112
1140
464

1716

NOT 3  RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM

AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utdelningar

Realisationsresultat vid férsaljning
Forvaltningskostnader

Summa

NOT 4 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Orgnr Sate Antal aktier
Arbio AB 556067-2924 Stockholm 6 750

Ingéende varde
Justering av ingaende varde
Utgaende véarde

Eget kapital i Arbio AB uppgar 2019-12-31 till 39 278 tkr. Arbios resultat for rakenskapsaret uppgar till minus 1 294 tkr.

2019
4854
12769
-984
16639

Andel Varde
25,00% 10500

2018-12-31
10500

10500

2018
4776
5033

-1007
8802

2018-12-31
8 037
2463

10500

Aktierna i intresseforetaget ags till 1/4 av vardera Féreningen Sveriges Skogsindustrier, Gréna arbetsgivare, Tra- och Mébelféretagen

och Grafiska Foéretagens Forbund.

Varje aktiedgare ar férbunden genom konsortialavtal att bara sin egen verksamhets kostnader i Arbio AB.

Fordelning av TMF:s resultat- och kapitalandel i Arbio

Intakter

Kostnader
Rérelseresultat
Finansnetto

Avs. periodiseringsfond
Skatt

Arets resultat

Ingéende redovisat varde

Utgéende redovisat varde

2018-12-31

47 233
-48 367
1134
25

166
102

-841

8393

7552

2018-12-31

47733
-46 934
799

-265
-187

356
8037

8393
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NOT5 OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 83410
Arets férandringar
— Tillkommande vardepapper 5443
— Avgaende vardepapper -16 091
Utgéende bokfort varde 72762
Varav noterade aktier
Bokfort varde 72762
Marknadsvarde 141 863

2018-12-31

77 302

12834
-6 726

83 410

83410
128 597

NOT6 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter balansdagen har coronaviruset spridit sig i Sverige och vérlden. Detta kan komma att paverka foreningens vardepappersinnehav samt

kommande medlemsintakter. Vi foljer noga utvecklingen men kan inte forutse vilka effekter Covid-19 far.
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Revisionsberattelse

Till férbundsstamman i Tra- och Mobelforetagen,
org.nr 802003-5773

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tra-och Mobelforetagen for &r 2019.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det 4r styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsberittelse 2019.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vAr revision av drsredovisningen dr det vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan
och overvaga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer ér nodvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller ngra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av féreningens forméaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér si &r tillampligt, om forhallanden som kan péverka forméagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pd misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
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anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor granskningsétgarder bland annat utifrn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre dn for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av drsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhéllanden som kan leda
till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osidkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att en forening inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa
ett sitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Tra- och
Mobelforetagen for ar 2019.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och Andamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot viasentligt
avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda

— ersittningsskyldighet mot féreningen.



Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgéarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgidrder som utfors baseras pa vér professionella
bedomning med utgéngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgirder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertrédelser skulle
ha sérskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 15 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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